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 (    1  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

نشر فمسفة الرياضة لمجميع تفعيلًا لممادة الاتحادات الرياضية ل دراسة تحميمية لإمكانات
 ( من الدستور المصرى84)

 1د/ نبيل خميل نداأ.

 2أ.د/ حسين دري أباظة
  3أ.م.د/ أحمد نبيل الشيخ

  4أحمد حسان عبدالعزيز أبو النيل 

 مقدمة البحث: -
مرقى فى كافة المجالات لىو أساس التقدـ لمدوؿ التي تسعى  يعد العنصر الانسانى

والمستويات الحياتية ) الثقافية , العممية , الصحية والرياضية ,.....( لذا يجب الاىتماـ بعممية 
الأعداد المتكامؿ والمتوازف بدءا مف النشء ومرورا بكافة المراحؿ السنية لكلا الجنسيف ليحقؽ 

جتمع بما يقدمو , ومف ثـ يقاس تقدـ المئـ ويتوافؽ مع المتغيرات العصريةتواالرعاية الشاممة بما ي
, فالرياضة تساىـ فى استغلاؿ الطاقات وأوقات الفراغ بشكؿ ايجابي وبناء , لأفراده مف خدمات

وتعمؿ عمى تنمية روح الولاء والانتماء لموطف ,كما أننا نتطمع إلى أف تصبح الرياضة أسموب 
دخاؿ المتعة والسرور حياة لممواطف ا  المنافسة مع الأقراف( . –لمصري بيدؼ )الترويح وا 
, أى أف الرياضة لمجميع ىى رابطة الشعوب أف Ayves Anglosايف انجموز ويرى 

لمجميع فى مختمؼ الفئات عمى الموىوبيف وحدىـ بؿ مكفولة  ممارسة مناشطيا ليست حكراً 
, وذلؾ وروح التعاوف والتشارؾ الإجتماعىوده المودة العمرية ولمختمؼ القدرات والميوؿ فى جو تس

   (36:  01) .لما ليا مف فوائد إجتماعية وصحية وترويحية تعود عمى الجميع
ىامػػػػاً فػػػػي تطػػػػوير الثقافػػػػة كمػػػػا أف أحقيػػػػة كػػػػؿ فػػػػرد فػػػػي ممارسػػػػة الرياضػػػػة تمثػػػػؿ عنصػػػػراً 

, وكثيػر مػف المبػادرات التػي نبتػت تحػت شػعار الرياضػة لمجميػع تبػرىف عمػى إتجػاه عػالـ الحضارية
اليػوـ لمرياضػػة لمجميػػع ومحاولػة تجديػػد العلاقػػة بػيف الإنسػػاف والطبيعػػة والتػرويح والر بػػة فػػي العػػودة 

 ( 00:  6)  .لممارسة الرياضة في اليواء الطمؽ
( عمى دعـ المجنة ـ0811)رئيس المجنة الاولمبية  Samaranchسمارنش ويؤكد 

لحركة الرياضة لمجميع وتشجيع المبادرات الرسمية والتطوعية لتنمية الرياضة لمجميع , ويضيؼ 
أف الرياضة لمجميع قد كسرت الحواجز وأصبحت حقيقة وواقعا محسوساً عمى المستوى العالمى 

                                                           
1

 وعميد كليت التربيت الريبضيت الأسبق، جبمعت بنهب.أستبذ الإدارة الريبضيت  
2
 .، جبمعت بنهبالسببقأستبذ الإدارة الريبضيت وعميد كليت التربيت الريبضيت  
3
 أستاذ مساعد ورئيس الإدارة المركزية لشئون مكتب وزير الشباب والرياضة. 
4
 والرياضة.مدير عام الإدارة العامة لمراكز الشباب الرياضية بوزارة الشباب  



www.manaraa.com

   

 
   التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جاهعة  

 

 (    5  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

متدادىا لجميع والدولى لمفيوميا الشامؿ والمتكامؿ مف حيث برامجيا وأنشطتيا  ير الم حددة وا 
رتباطيا بعدة عوامؿ متمثمة فى طبيعة المجتمع وعاداتو وتقاليده وثقافتو  (22: 2).فئات الشعب وا 

وتعػػػد الاتحػػػادات الرياضػػػية سػػػواء كانػػػت اوليمبيػػػة او يػػػر اوليمبيػػػة منوطػػػة بنشػػػر سياسػػػتيا 
قاعػػدة الممارسػػة الخاصػػة  توسػػيعالخاصػػة بنشػػر المعبػػة التخصصػػية فػػى جميوريػػة مصػػر العربيػػة  و 

وأشػػػار قػػػانوف الييئػػػات الرياضػػػية والشػػػبابية مػػػف خػػػلاؿ لائحػػػة النظػػػاـ الاساسػػػى  للاتحػػػادات  ,بيػػػا
الرياضػػػية اف كػػػؿ اتحػػػاد ممػػػزـ بنشػػػر المعبػػػة المختصػػػة بيػػػا يباشػػػر اتحػػػاد المعبػػػة الرياضػػػية بعػػػض 

يػة مصػر العربيػة الاختصاصات ومنيا : وضع السياسػة العامػة التػي نحقػؽ نشػر المعبػة فػى جميور 
 ( 051:  1). والارتقاء بمستواىا

( مف الدستور المصري أف " ممارسة الرياضة حؽ لمجميع , 11كما أوضحت المادة )
وعمى مؤسسات الدولة والمجتمع اكتشاؼ الموىوبيف رياضيا ورعايتيـ واتخاذ ما لزـ مف تدابير 

ييئات الرياضية الأىمية وفقا لممعايير لتشجيع ممارسة الرياضة .وينظـ القانوف شئوف الرياضة وال
 (25:  1) .الدولية وكيفية الفصؿ فى المنازعات الرياضية 

 :مشكمة البحث -
وتكمف مشكمة الدراسة في محاولة الإجابة عمى السؤاؿ الرئيسى الآتي : كيؼ يمكف تفعيؿ 

نشر فمسفة الرياضة لمجميع  بجميورية مصر العربية  دور الاتحادات الرياضية  المصرية فى
( مف الدستور المصرى وكذلؾ  11والتغمب عمى المعوقات والمشكلات في ضوء نص المادة )

 المبادئ الأساسية لمميثاؽ الاولمبي و قانوف الييئات الرياضية  ؟   
إىتمػت بػالتعرؼ الإطار المرجعي الذي يمقى الضوء عمى نػدرة الأبحػاث التػي  وباستعراض

عمػػى دور الاتحػػادات الرياضػػية المصػػرية فػػى نشػػر فمسػػفة الرياضػػة لمجميػػع بػػالمجتمع المصػػرى لػػذا 
يسعى الباحث لمتعرؼ عمػى تمػؾ الػنظـ, فيمػا يػرتبط ببػراما الرياضػة لمجميػع بالاتحػادات الرياضػية 

لاتحػػػػػادات , الاسػػػػػس والمبػػػػػادئ العامػػػػػة والمػػػػػوائح المنظمػػػػػة لحركػػػػػة الرياضػػػػػة لمجميػػػػػع با المختمفػػػػػة,
الإمكانػػات الماديػػة والبشػػرية المرتبطػػة بالرياضػػة لمجميػػع , الخطػػة الاعلاميػػة لنشػػر فمسػػفة الرياضػػة 

 ( مف دستور جميورية مصر العربية .11لمجميع وذلؾ فى ضوء نص المادة )
 هدف البحث : -

المتػوفرة لػدى  ونظػـ المعمومػات الامكانات المادية والبشريةالتعرؼ عمى ييدؼ البحث إلى 
( مػػػػف 11الممكنػػػػة لتفعيػػػػؿ المػػػػادة ) صػػػػرية لنشػػػػر ثقافػػػػة الرياضػػػػة لمجميػػػػعالاتحػػػػادات الرياضػػػػية الم

 الدستور المصري.
  :البحث رابعاً: تساؤلات

 :التالية  التساؤلاتتم بمورة  في ضوء مشكمة البحث وأهدافه
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ىػػػؿ تتػػػوافر بالاتحػػػادات الرياضػػػية المصػػػرية الامكانػػػات الماديػػػة لنشػػػر فمسػػػفة الرياضػػػة  .0
 ؟ ( مف الدستور المصري11التي تمكنيا مف تفعيؿ المادة )لمجميع 

ىػػؿ تتػػوافر بالاتحػػادات الرياضػػية المصػػرية الامكانػػات البشػػرية لنشػػر فمسػػفة الرياضػػة  .2
 ؟ ستور المصري( مف الد11التي تمكنيا مف تفعيؿ المادة )لمجميع 

لنشػػػػر فمسػػػػفة  نظػػػػـ المعمومػػػػاتامكانػػػػات ر بالاتحػػػػادات الرياضػػػػية المصػػػػرية ىػػػػؿ تتػػػػواف .6
 ؟ ( مف الدستور المصري11التي تمكنيا مف تفعيؿ المادة )الرياضة لمجميع 

 :هصطلحات البحثخاهساً: 

 الرياضة لمجميع  : -
فيي لكؿ الأعمار ولجميع  كؿ أوجو النشاط البدني التي تتوافر لمجميع لممارستيا ,        

 (08: 6). الأجناس ولكؿ المستويات وللأقوياء ولمضعاؼ ولممعوقيف
 :الاتحاد الرياضي  -

ىػػي ىيئػػة رياضػػية ليػػا شخصػػية اعتباريػػة مسػػتقمة وتعتبػػر مػػف الييئػػات الخاصػػة ذات      
وييػػدؼ الاتحػػاد الرياضػي إلػػى نشػػر المعبػة والارتقػػاء بمسػػتواىا وتنظػػيـ  النفػع العػػاـ ومقرىػػا القػاىرة ,
 (051:  1) .وتنسيؽ النشاط بيف أعضائيا

  إجراءات البحث: -
  :منهج البحث -

 .لمناسبتو لطبيعة البحثاستخدـ الباحث المنيا الوصفى مختصا الدراسات المسحيو وذلؾ 
 :مجتمع البحث  -

مجتمع البحث في  جمييع الايراال الديةاييلإ راياالييلإ بةاتحيةااا الليةمييلإ بجم رلييلإ  يتمثل
 ( فلا. 243رالبةلغ عااهم ) مصل العلبيلإ

 البحث:عينة  -
, فراد المكػونيف لفئػات مجتمػع البحػثتـ إختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية مف بيف الأ

فػرد مػف الكػوادر القياديػة والإداريػة ( 55( فػرد بواقػع )88حيث بمغ إجمالي عينة البحث الأساسػية )
فنيػػػة باتحػػػادات ( فػػػرد مػػػف الكػػػوادر القياديػػػة والإداريػػػة وال12والفنيػػػة باتحػػػادات الألعػػػاب الفرديػػػة, و)

( فػػػرد مػػػف داخػػػؿ مجتمػػػع 61, كمػػػا تػػػـ اختيػػػار عينػػػة اسػػػتطلاعية بمػػػغ قواميػػػا ) الألعػػػاب الجماعيػػػة
ـ بيػدؼ حسػاب الصػدؽ والثبػات البحث وخارج العينة الأساسية لإجػراء التجربػة الاسػتطلاعية عمػيي

 ( يوصؼ عينة البحث الأساسية.0) وجدوؿ
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 (1جدول )
 توصيف عينة البحث الأساسية

 العينة فئات
اتحادات الألعاب 

 الفردية
اتحادات الألعاب 

 الإجمالي الجامعية

 ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد
 ٪61.61 61 ٪66.66 01 ٪21.15 03 رؤساء وأعضاء مجالس الإدارات 

 ٪12.12 12 ٪12.13 01 ٪12.00 21 الكوادر الإدارية
 ٪25.25 25 ٪26.10 01 ٪28.12 05 الكوادر الفنية

 ٪011 88 ٪12.12 12 ٪55.51 55 الإجمالي
( فرد مػف رؤسػاء 61( فرد بواقع )88( أنو بمغ إجمالي عينة البحث )0يتضح مف جدوؿ )

العاممػة  ( فػرد مػف الكػوادر الفنيػة25و) ( فػرد مػف الكػوادر الإداريػة12مجالس الإدارات و)وأعضاء 
 بالاتحادات الرياضية.

 أدوات جمع البيانات: -
اعتمػػػد الباحػػػث عمػػػى الاسػػػتبياف فػػػي جمػػػع البيانػػػات والمعمومػػػات الرئيسػػػية لمبحػػػث وقػػػد قػػػاـ 
الباحػػػث انطلاقػًػػا مػػػف مشػػػكمة البحػػػث بتصػػػميـ اسػػػتبياف معتمػػػدًا فػػػي بنائػػػو عمػػػى طبيعػػػة الإجػػػراءات 

( عبػػػارة فػػػي 65) منيػػػاينػػػدرج  محػػػاور رئيسػػػية 6عمػػػى التطبيقيػػػة لمبحػػػث حيػػػث اشػػػتمؿ الاسػػػتبياف 
 صورتو الأولية.

 (2جدول )
 توصيف الاستبيان في صورته الأولية

 ٪ عدد العبارات المحاور
 ٪65.11 01 .الإمكانات المادية التي يقدميا الاتحاد بيدؼ نشر ثقافة الرياضة لمجميعالمحور الأوؿ: 

الإمكانات البشرية التي تعمؿ عمي نشر ثقافة الرياضة لمجميع مف خلاؿ المحور الثاني: 
 ٪65.01 06 .شئونيا الاتحاد المعبة التي يدير

التي تعمؿ عمي نشر ثقافة الرياضة لمجميع مف  نظـ المعموماتإمكانات المحور الثالث: 
 ٪25.16 01 .خلاؿ المعبة التي يدير شئونيا الاتحاد

 ٪011 65 الإجمالي
ثػػػـ قػػػاـ الباحػػػث بعػػػرض الاسػػػتمارة فػػػي صػػػورتيا الأوليػػػة عمػػػى مجموعػػػة مػػػف الخبػػػراء بمػػػغ  
 ( وذلؾ لاستطلاع رأييـ العممي حوؿ مدى مناسػبة العبػارات للاسػتبياف0( خبراء )مرفؽ 5عددىـ )

( فػػي حػػيف حصػػمت بػػاقي ٪31عمػػى نسػػبة مئويػػة أقػػؿ مػػف )حصػػمت  ( عبػػارة2وتػػـ اسػػتبعاد عػػدد )
( عبػػارة 65(, وبيػػذا يصػػبح عػػدد عبػػارات الاسػػتبياف )٪15.50العبػػارات عمػػى نسػػبة اتفػػاؽ تعػػدت )
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, إلػى حػد مػا ,  نعػـراء, كما تـ عرض ميزاف التقدير المقترح عمى الخبراء )بعد استطلاع رأي الخب
 (.٪011( وتمت الموافقة عميو بنسة )لا

 الدراسة الاستطلاعية:
بعػػػد حػػػذؼ مػػػف خػػػلاؿ تطبيػػػؽ اسػػػتمارة الاسػػػتبياف  بػػػاجراء دراسػػػة إسػػػتطلاعية قػػػاـ الباحػػػث

( فػػرد 61سػػتطلاعية والبػػالغ عػػددىا )الا عمػػى العينػةالعبػارات التػػي تػػـ اسػػتبعادىا وفقػًا لػػرأي الخبػػراء 
 ـ وذلؾ لحساب المعاملات العممية للاستبياف.03/1/2108ـ إلى 8/1/2108في الفترة مف 

 

  :المعاملات العممية للاستبيان
  الداخمي:تساق صدق الإ 
حسػػاب صػػدؽ الاتسػاؽ الػػداخمي عػػف طريػؽ حسػػاب معامػػؿ الارتبػاط بطريقػػة )بيرسػػوف(  تػـ

( يوضح نتائا 6بيف عبارات كؿ محور والمجموع الكمي لممحور التي تندرج تحتو العبارة, وجدوؿ )
 صدؽ الاتساؽ الداخمي.

 (3جدول )
 معاملات الارتباط بين كل عبارة والمجموع الكمي لدرجات الاستبيان

 (61)ف =   
 الثالثالمحور  المحور الثاني المحور الأول

الارتباط مع  رقم العبارة
 المحور

الارتباط مع 
الارتباط مع  رقم العبارة الاستبيان

 المحور
الارتباط مع 

الارتباط مع  رقم العبارة الاستبيان
 المحور

الارتباط مع 
 الاستبيان

0  5.690 5.8.4 01  5.863 5.950 23  5.92. 5.849 

2  5.64. 5.78. 05  5.862 5.950 25  5.929 5.862 

6  5.863 5.950 03  5.928 5.802 21  5.929 5.862 

1  5.690 5.8.4 05  5.929 5.862 28  5.936 5.824 

5  5.862 5.95. 01  5..04 5... 61  5.927 5.848 

3  5.509 5..38 08  5.936 5.824 60  5.954 5.8.6 

5  5.9.4 5.838 21  5.92. 5.849 62  5.876 5.878 

1  5.922 5.809 20  5.936 5.824 66  5.847 5.890 

8  5.88. 5.9.0 22  5.936 5.824 61  5.684 5.8.2 

01  5.929 5.862 26  5.927 5.848 65  5.892 5.922 

00  5.672 5.799 21  5..27 5.59.    
02  5.347 5..26 25  5.922 5.809    
06  5.936 5.824       

 1.630( = 1.15* قيمة الارتباط الجدولية عند مستوى معنوية )
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أف قػػػيـ الإرتبػػػاط المحسػػػوبة لمعبػػػارات جػػػاءت دالػػػة إحصػػػائياً عنػػػد ( 6يتضػػػح مػػػف جػػػدوؿ )
( ممػػا يػػدؿ عمػػى إتسػػاقيا مػػع محورىػػا ومػػع الاسػػتبياف وبالتػػالي صػػدقيا فػػي 1.15مسػػتوى معنويػػة )

( لػػذا سػػيتـ اسػػتبعادىا وبيػػذا يصػػبح 21, 01, 02, 3, عػػدا العبػػارات أرقػػاـ )محورىػػاالتعبيػػر عػػف 
 .عد إجراء صدؽ الاتساؽ الداخمي( عبارة ب60) الاستبيافعدد عبارات 

  الثبات:
قاـ الباحث باستخداـ معامؿ )الفاكرونباخ( لحسػاب معامػؿ الثبػات , وكانػت نتيجػة حسػاب 

 معاملات الثبات عمى النحو الآتي:
 ( 4جدول )

 لمحاور الاستبيان  Alphaقيم معامل ألفا 
 قيمة معامل ألفا  مسمى المحور المحور
 1.105 .المادية التي يقدميا الاتحاد بيدؼ نشر ثقافة الرياضة لمجميعالإمكانات  الأول

الإمكانػػػات البشػػػرية التػػػي تعمػػػؿ عمػػػي نشػػػر ثقافػػػة الرياضػػػة لمجميػػػع مػػػف  الثاني
 1.183 .خلاؿ المعبة التي يدير شئونيا الاتحاد

التػػي تعمػػؿ عمػػي نشػػر ثقافػػة الرياضػػة لمجميػػع  نظػػـ المعمومػػاتإمكانػػات  الثالث
 1.511 .مف خلاؿ المعبة التي يدير شئونيا الاتحاد

 

( أف قػػػػيـ المعػػػػاملات لمثبػػػػات بطريقػػػػة " الفػػػػا "  تتػػػػراوح  بػػػػيف 1يتضػػػػح مػػػػف جػػػػدوؿ رقػػػػـ )
 ( وذلؾ يشير أف الاستبياف عمى درجة مقبولة مف الثبات.1.183, 1.511)

 

 (5جدول )
 بعد إجراء المعاملات العمميةتوصيف الاستبيان في صورته 
 

 ٪ عدد العبارات المحاور
الإمكانػػػات الماديػػػة التػػػي يقػػػدميا الاتحػػػاد بيػػػدؼ نشػػػر ثقافػػػة المحػػػور الأوؿ: 
 .الرياضة لمجميع

00 65.11٪ 

الإمكانػػػات البشػػػرية التػػػي تعمػػػؿ عمػػػي نشػػػر ثقافػػػة الرياضػػػة المحػػػور الثػػػاني: 
 .المعبة التي يدير شئونيا الاتحادلمجميع مف خلاؿ 

01 62.23٪ 

التػػػػي تعمػػػػؿ عمػػػػي نشػػػػر ثقافػػػػة  نظػػػػـ المعمومػػػػاتإمكانػػػػات المحػػػػور الثالػػػػث: 
 .الرياضة لمجميع مف خلاؿ المعبة التي يدير شئونيا الاتحاد

01 62.23٪ 

 ٪011 60 الإجمالي
( عبارة 60عدد عبارات الاستبياف في صورتو النيائية ) و بمغ( أن5يتضح مف جدوؿ رقـ )

( عبػػػارات لممحػػػور 01(, و)٪65.11( عبػػػارة لممحػػػور الأوؿ بنسػػػبة مئويػػػة قػػػدرىا)00بواقػػػع عػػػدد )
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( عبػػػػػػػػارات لممحػػػػػػػػور الثالػػػػػػػػث بنسػػػػػػػػبة مئويػػػػػػػػة 01( , و)٪62.23الثػػػػػػػػاني بنسػػػػػػػػبة مئويػػػػػػػػة قػػػػػػػػدرىا)
 (.٪62.23قدرىا)

 الدراسة الأساسية:
فػػي صػػورتيا مػػف خػػلاؿ تطبيػػؽ اسػػتمارة الاسػػتبياف  الأساسػػيةدراسػػة البػػاجراء  قػػاـ الباحػػث

ـ إلػػػى 01/5/2108( فػػػرد, وذلػػػؾ فػػػي الفتػػػرة 88غ عػػػددىا )والبػػػال الأساسػػػيةعمػػػى العينػػػة النيائيػػػة 
 ـ.6/3/2108

 المعالجات الإحصائية المستخدمة:
( لإجػػػػراء المعالجػػػػات Excel  - SPSSباسػػػػتخداـ كػػػػؿ مػػػػف برنػػػػاما ) قػػػػاـ الباحػػػػث

 –النسػػب المئويػػة  –الإحصػػائية لمبحػػث حيػػث تػػـ اسػػتخداـ الأسػػاليب الإحصػػائية التاليػػة )التكػػرارت 
 (.2كا –معامؿ ألفا كرونباخ  –معامؿ ارتباط بيرسوف 

 النتائج: عرض -
 (6جدول )

الإمكانات المادية التي يقدمها الاتحاد لعبارات المحور الأول "  2التكرارات والنسب المئوية وكا
 " نشر ثقافة الرياضة لمجميعبهدف 

 ( 88)ف =     

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي

الوزن 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
توجػػػػد ميزانيػػػػة مخصصػػػػة مػػػػف الاتحػػػػاد   0

 01 01.313 51.25 056 16.16 16 61.61 61 01.01 01 لتطوير البنية الأساسية

توجػػػػػد ميزانيػػػػػو مخصصػػػػػو مػػػػػف جانػػػػػب   2
الاتحػػػػػػػػػاد لتنفيػػػػػػػػػذ البػػػػػػػػػراما والأنشػػػػػػػػػطة 
الخاصة لتوسيع قاعدة الممارسة لجميع 

 الفئات

51 51.50 00 00.00 61 61.61 201 51.50 21.012 3 

التنسػػػػػػػيؽ مػػػػػػػع الييئػػػػػػػات التػػػػػػػي تمتمػػػػػػػؾ   6
منشػػػرت رياضػػػية بشػػػػةف الاسػػػتفادة مػػػػف 

 إمكانتيا في نشر المعبة.
52 52.56 10 10.10 3 3.13 211 12.05 61.85 6 

المنشػػػرت الرياضػػػية الخاصػػػة بممارسػػػة   1
المعبػػة بالمحافظػػات تتناسػػب مػػع أعػػداد 

 المستفيديف
08 08.08 10 10.10 68 68.68 051 58.86 1.85 8 

يتبّػػػع الاتحػػػاد نظػػػاـ ميحػػػدد لتحفيػػػز العػػػامميف   5
 5 006.158 31.10 212 3.13 3 16.11 16 01.01 01 في مجاؿ براما الرياضة لمجميع

تقديـ جػوائز ماديػة كنػوع مػف يقوـ الاتحاد ب   3
 0 11.130 11.55 236 00.00 00 02.02 02 53.55 53 الإثابة والتحفيز لممشاركيف في النشاط
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تقػػػديـ جوائزعينيػػػة كنػػػوع مػػػف الاتحػػػاد ب يقػػػوـ  5
 0 11.130 11.55 236 00.00 00 02.02 02 53.55 53 الإثابة والتحفيز لممشاركيف في النشاط

يعمػػػػػػػؿ الاتحػػػػػػػاد عمػػػػػػػى تنميػػػػػػػة واسػػػػػػػتحداث   1
 1 011.121 33.66 085 01.01 01 11.10 11 8.18 8 امكاناتو المادية 

 (6دول )تابع ج
الإمكانات المادية التي يقدمها الاتحاد لعبارات المحور الأول "  2وكاالتكرارات والنسب المئوية 

 " بهدف نشر ثقافة الرياضة لمجميع
 ( 88)ف =     

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي

الوزن 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
يعتمػػػػد الاتحػػػػػاد عمػػػػػى مصػػػػػادر تمويػػػػػؿ   8

حكومية بغرض تنفيذ براما متخصصػة 
فػػػػػػػػي نشػػػػػػػػر المعبػػػػػػػػة لمختمػػػػػػػػؼ فئػػػػػػػػات 

 المجتمع.

65 65.65 52 52.56 01 01.01 225 55.53 25.155 5 

الػػػدعـ الحكػػػومي المخصػػػص للاتحػػػاد "   01
مػػػػػػف الجيػػػػػػة الاداريػػػػػػة " يتناسػػػػػػب مػػػػػػع 
الأعػػػداد المسػػػتيدفة ضػػػمف بػػػراما نشػػػر 

 المعبة. 

01 01.01 18 18.18 11 11.11 031 53.55 25.256 00 

اللائحػػػػة الماليػػػػة للاتحػػػػاد تيسػػػػاعده فػػػػي   00
 1 62.212 51.00 262 5.15 5 50.52 50 10.10 10 تنمية موارده الذاتية

 (5.88( = )1.5)( ومستوى معنوية 2عند درجة حرية )الجدولية  2* قيمة كا

 ( ما يمي:6يتضح من جدول )
( إلػػػػػػى 1.85المحسػػػػػػوبة لجميػػػػػػع عبػػػػػػارات المحػػػػػػور الثػػػػػػانى مػػػػػػا بػػػػػػيف ) 2تراوحػػػػػػت قيمػػػػػػة كػػػػػػا

( ومسػػػتوى 2الجدوليػػػة عنػػػد درجػػػة حريػػػة ) 2( , حيػػػث جػػػاءت جميعيػػػا أكبػػػر مػػػف قيمػػػة كػػػا006.158)
 جاءت دالة إحصائياً. 2( , مما يدؿ عمى أف جميع قيـ كا5.88( = )1.15معنوية )

( وجػػاء ٪80.25( إلػػى )٪53.55حػػور الثػػانى مػػا بػػيف )ترواحػػت الأوزاف النسػػبية لعبػػارات الم
 اتجاه إستجابات العينة عمى العبارات كما يمى :

( 5,  3,  6,  2أرقػػاـ )  ات( عبػار 1اتجيػت عينػة البحػث نحػو الاسػتجابة بػػ " نعػـ " عمػى عػدد )
 مرتبة وفقا لموزف النسبي كما يمي:

 والتحفيز لممشاركيف في النشاط.يقوـ الاتحاد بتقديـ جوائز مادية كنوع مف الإثابة  -
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 يقوـ الاتحاد بتقديـ جوائزعينية كنوع مف الإثابة والتحفيز لممشاركيف في النشاط. -
التنسػػيؽ مػػع الييئػػات التػػي تمتمػػؾ منشػػرت رياضػػية بشػػةف الاسػػتفادة مػػف إمكانتيػػا فػػي نشػػر  -

 المعبة.
ة لتوسػيع قاعػدة توجد ميزانيو مخصصو مف جانب الاتحاد لتنفيذ البراما والأنشػطة الخاصػ -

 الممارسة لجميع الفئات.
, 5,  1أرقػاـ )  ات( عبػار 3كما اتجيت عينة البحث نحو الاستجابة بػ " الى حد ما " عمى عػدد )

 ( مرتبة وفقا لموزف النسبي كما يمي:00,  01,  8,  1
 اللائحة المالية للاتحاد تيساعده في تنمية موارده الذاتية. -
تمويؿ حكومية بغرض تنفيذ براما متخصصة في نشر المعبػة يعتمد الاتحاد عمى مصادر  -

 لمختمؼ فئات المجتمع.
 يتبّع الاتحاد نظاـ ميحدد لتحفيز العامميف في مجاؿ براما الرياضة لمجميع. -
 يعمؿ الاتحاد عمى تنمية واستحداث امكاناتو المادية . -
 أعداد المستفيديف.المنشرت الرياضية الخاصة بممارسة المعبة بالمحافظات تتناسب مع  -
الدعـ الحكومي المخصص للاتحاد " مف الجية الادارية " يتناسػب مػع الأعػداد المسػتيدفة  -

 ضمف براما نشر المعبة. 
( والتػػي تػػنص 0) العبػػارة رقػػـاتجيػػت عينػػة البحػػث نحػػو الاسػػتجابة بػػػ " لا " عمػػى  فػػي حػػيف
 ."ةتوجد ميزانية مخصصة مف الاتحاد لتطوير البنية الأساسي عمى " 
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 (7جدول )
الإمكانات البشرية التي تعمل عمي نشر "  الثانيلعبارات المحور  2التكرارات والنسب المئوية وكا

 " ثقافة الرياضة لمجميع من خلال المعبة التي يدير شئونها الاتحاد
 ( 88)ف =     

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي

الوزن 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
يمتمػػؾ الاتحػػاد مجموعػػة متميػػزة مػػف   02

وثقافػػػػػػػػػػة  المػػػػػػػػػػدربيف لنشػػػػػػػػػػر المعبػػػػػػػػػػة
 ممارستيا .

18 18.18 16 16.16 5 5.15 211 11.10 60.256 1 

يتناسػػب عػػدد المػػدربيف مػػع الأنشػػطة   06
 01 52.85 31.10 212 00.00 00 56.51 56 05.05 05 المنفذة 

إنسػانية  يتوافر فػي المػدربيف ميػارات  01
تسػػػػػػاعدىـ عمػػػػػػى التػػػػػػةثير الإيجػػػػػػابي 
للأفراد والنجاح فػي تحقيػؽ الأىػداؼ  

 المرجوة

51 51.50 01 01.01 05 05.05 256 15.08 32.212 6 

تتوافر لدى المدربيف القدرة عمى نقؿ   05
الخبػػػرة والمعمومػػػة لمممارسػػػيف  عمػػػى 

 مختمؼ مستوياتيـ
55 55.53 02 02.02 02 02.02 230 15.11 11.012 0 

يمتػػػػػزـ المػػػػػدربيف حتػػػػػى يكونػػػػػوا مثػػػػػؿ   03
 2 38.505 15.20 258 00.00 00 03.03 03 52.56 52 أعمى يحتذى بو  

يمتمػػػػؾ المػػػػدربيف القػػػػدرة عمػػػػى تقػػػػويـ   05
 5 60.385 51.15 266 5.15 5 51.50 51 12.12 12 البراما وتلافى الأخطاء 

محاضػػػػػػػػريف الاتحػػػػػػػػاد  لػػػػػػػػدىيوجػػػػػػػػد   01
لنػػػػدوات التثقيفيػػػػة متخصصػػػػيف فػػػػي ا

لمتعريؼ بةىمية المعبة وتةثيرىا عمػى 
 –داخػػػػػػػػػػػػػؿ الجامعػػػػػػػػػػػػػات  الإنسػػػػػػػػػػػػػاف
 المدارس  

68 68.68 15 15.15 06 06.06 221 55.12 08.052 1 

متخصصػػػػػػيف  لػػػػػػدى الاتحػػػػػػاد يوجػػػػػػد  08
 3 28.363 55.51 260 1.11 1 51.50 51 10.10 10 لمتابعة نشاط الاتحاد بكؿ محافظة

يوجػػػد لػػػدى الاتحػػػاد عػػػدد كػػػافي مػػػف   21
 1 21.121 55.12 221 01.01 01 56.51 56 63.63 63 المؤىميف يناسب عدد الممارسيف

تتضػػػػػػػمف معػػػػػػػايير اختيػػػػػػػار وتعيػػػػػػػيف   20
 3 11.515 55.51 260 5.15 5 53.55 53 61.61 61العامميف بالاتحاد بنود خاصة بمػدى 
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 (    11  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

 الكفاءة في مجاؿ نشر المعبة.

 (5.88( = )1.5)( ومستوى معنوية 2عند درجة حرية )الجدولية  2* قيمة كا

 ( ما يمي:7يتضح من جدول )
( إلػػػػػػى 1.85المحسػػػػػػوبة لجميػػػػػػع عبػػػػػػارات المحػػػػػػور الثػػػػػػانى مػػػػػػا بػػػػػػيف ) 2تراوحػػػػػػت قيمػػػػػػة كػػػػػػا

( ومسػػػتوى 2الجدوليػػػة عنػػػد درجػػػة حريػػػة ) 2( , حيػػػث جػػػاءت جميعيػػػا أكبػػػر مػػػف قيمػػػة كػػػا006.158)
 جاءت دالة إحصائياً. 2( , مما يدؿ عمى أف جميع قيـ كا5.88( = )1.15معنوية )

( وجػػاء ٪80.25( إلػػى )٪53.55ترواحػػت الأوزاف النسػػبية لعبػػارات المحػػور الثػػانى مػػا بػػيف )
 اتجاه إستجابات العينة عمى العبارات كما يمى :

  اتجيػػػػػت عينػػػػػة البحػػػػػث نحػػػػػو
( مرتبػػػة وفقػػػا لمػػػوزف 03,  05,  01,  02أرقػػػاـ ) ات( عبػػػار 1سػػػتجابة بػػػػ " نعػػػـ " عمػػػى عػػػدد )الا

 النسبي كما يمي:
تتػػػػػوافر لػػػػػدى المػػػػػدربيف القػػػػػدرة عمػػػػػى نقػػػػػؿ الخبػػػػػرة والمعمومػػػػػة لمممارسػػػػػيف  عمػػػػػى مختمػػػػػؼ  -

 مستوياتيـ.
 يمتزـ المدربيف حتى يكونوا مثؿ أعمى يحتذى بو  . -
إنسػػانية تسػػاعدىـ عمػػى التػػةثير الإيجػػابي للأفػػراد والنجػػاح فػػي يتػػوافر فػػي المػػدربيف ميػػارات  -

 تحقيؽ الأىداؼ المرجوة.
 يمتمؾ الاتحاد مجموعة متميزة مف المدربيف لنشر المعبة وثقافة ممارستيا . -

  كمػػػػػا اتجيػػػػػت عينػػػػػة البحػػػػػث
,  21,  08,  01,  05,  06أرقػػاـ ) ات( عبػػار 3نحػػو الاسػػتجابة بػػػ " الػػى حػػد مػػا " عمػػى عػػدد )

 مرتبة وفقا لموزف النسبي كما يمي:( 20
 يمتمؾ المدربيف القدرة عمى تقويـ البراما وتلافى الأخطاء . -
 يوجد لدى الاتحاد متخصصيف لمتابعة نشاط الاتحاد بكؿ محافظة. -
تتضمف معايير اختيار وتعييف العامميف بالاتحاد بنود خاصة بمدى الكفاءة في مجاؿ نشر  -

 المعبة.
ضػػريف متخصصػػيف فػػي النػػدوات التثقيفيػػة لمتعريػػؼ بةىميػػة المعبػػة يوجػػد لػػدى الاتحػػاد محا -

 المدارس  . –وتةثيرىا عمى الإنساف داخؿ الجامعات 
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 (    15  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

 يوجد لدى الاتحاد عدد كافي مف المؤىميف يناسب عدد الممارسيف. -
 يتناسب عدد المدربيف مع الأنشطة المنفذة . -

 (8جدول )
التي تعمل عمي  نظم المعموماتإمكانات "  الثالثلعبارات المحور  2التكرارات والنسب المئوية وكا

 " نشر ثقافة الرياضة لمجميع من خلال المعبة التي يدير شئونها الاتحاد
 ( 88)ف =     

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي

الوزن 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
يتوافر بالاتحاد قاعدة بيانات كافية عػف   22

 0 011.511 80.25 250 1.11 1 01.01 01 10.12 10 جميع الموارد البشرية التابعة للاتحاد.

يتوافر بالاتحاد قاعدة بيانات عف جميع   26
 2 83.525 81.80 251 5.15 5 06.06 06 58.11 58 المستفيديف " الممارسيف "

العػامميف بالاتحػاد معمومػات يتوافر لدى   21
خاصة بالإمكانػات المتاحػة بمػا ييمكػنيـ 

 مف الاستغلاؿ الأمثؿ ليا
61 61.61 15 15.15 01 01.01 222 51.55 05.363 5 

تيسػػػػػػاعد نظػػػػػػـ المعمومػػػػػػات بالاتحػػػػػػاد   25
 3 20.256 55.53 225 02.02 02 11.11 11 68.68 68 العامميف عمى تحميؿ المشكلات 

المعمومػػػػػػات بالاتحػػػػػػاد تيسػػػػػػاعد نظػػػػػػـ   23
العػػػػػػامميف عمػػػػػػى تطػػػػػػوير الخػػػػػػدمات 

 المقدمة
51 51.58 05 05.05 3 3.13 251 81.80 86.256 2 

يتػػػػػػػػوفر بالاتحػػػػػػػػاد بنيػػػػػػػػة معموماتيػػػػػػػػة   25
لتخػػػػزيف كافػػػػة المعمومػػػػات الخاصػػػػة 
بالنشػػػػػػاط الػػػػػػذي ييػػػػػػديره عمػػػػػػى مػػػػػػدار 

 السنوات

53 53.55 05 05.05 1 1.11 233 18.53 11.511 1 

الكترونػػػػػػػػي أو موقػػػػػػػػع ييوجػػػػػػػد موقػػػػػػػػع   21
تواصػػػػؿ اجتمػػػػاعي خػػػػاص بالاتحػػػػاد 

 عمى شبكة الانترنت
51 51.55 65 65.65 1 1.11 211 12.05 62.511 5 

يػػػػتـ تحػػػػديث الموقػػػػع الالكترونػػػػي أو   28
موقػػع التواصػػؿ الاجتمػػاعي للاتحػػاد 
 عمى شبكة الانترنت بشكؿ مستمر

00 00.00 12 12.16 3 3.13 216 31.65 018.505 1 

الاتحػػاد الإمكانػػات المعموماتيػػة ييػوفر   61
المتعمقة بةماكف التدريب  والممارسػة 
 المنفذ بيا الأنشطة والبراما المقدمة

05 05.05 10 10.10 16 16.16 051 55.21 01.511 01 

 8 011.85 31.10 212 5.15 5 10.12 10 00.00 00ييػوفر الاتحػػاد الإمكانػػات المعموماتيػػة   60
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 (    13  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

المتعمقػػػػػة بكتػػػػػب التػػػػػدريب الخاصػػػػػة 
 بالمعبة التي ييدير شئونيا

 (5.88( = )1.5)( ومستوى معنوية 2عند درجة حرية )الجدولية  2* قيمة كا

 ( ما يمي:8يتضح من جدول )
( إلػػػػػػى 1.85المحسػػػػػػوبة لجميػػػػػػع عبػػػػػػارات المحػػػػػػور الثػػػػػػانى مػػػػػػا بػػػػػػيف ) 2تراوحػػػػػػت قيمػػػػػػة كػػػػػػا

( ومسػػػتوى 2الجدوليػػػة عنػػػد درجػػػة حريػػػة ) 2( , حيػػػث جػػػاءت جميعيػػػا أكبػػػر مػػػف قيمػػػة كػػػا006.158)
 جاءت دالة إحصائياً. 2( , مما يدؿ عمى أف جميع قيـ كا5.88( = )1.15معنوية )

( وجػػاء ٪80.25( إلػػى )٪53.55ترواحػػت الأوزاف النسػػبية لعبػػارات المحػػور الثػػانى مػػا بػػيف )
 اتجاه إستجابات العينة عمى العبارات كما يمى :

,  23,  26,  22أرقػاـ ) عبػارات( 5سػتجابة بػػ " نعػـ " عمػى عػدد )اتجيت عينة البحػث نحػو الا
 ( مرتبة وفقا لموزف النسبي كما يمي: 21,  25
 يتوافر بالاتحاد قاعدة بيانات كافية عف جميع الموارد البشرية التابعة للاتحاد. -
 تيساعد نظـ المعمومات بالاتحاد العامميف عمى تطوير الخدمات المقدمة. -
 بالاتحاد قاعدة بيانات عف جميع المستفيديف " الممارسيف ".يتوافر  -
يتوفر بالاتحاد بنيػة معموماتيػة لتخػزيف كافػة المعمومػات الخاصػة بالنشػاط الػذي ييػديره عمػى  -

 مدار السنوات.
 ييوجد موقع الكتروني أو موقع تواصؿ اجتماعي خاص بالاتحاد عمى شبكة الانترنت. -

,  21أرقػػاـ ) ات( عبػػار 1تجابة بػػػ " الػػى حػػد مػػا " عمػػى عػػدد )كمػػا اتجيػػت عينػػة البحػػث نحػػو الاسػػ
 ( مرتبة وفقا لموزف النسبي كما يمي: 60,  28,  25
 تيساعد نظـ المعمومات بالاتحاد العامميف عمى تحميؿ المشكلات . -
يتػػػػوافر لػػػػدى العػػػػامميف بالاتحػػػػاد معمومػػػػات خاصػػػػة بالإمكانػػػػات المتاحػػػػة بمػػػػا ييمكػػػػنيـ مػػػػف  -

 يا.الاستغلاؿ الأمثؿ ل
يتـ تحديث الموقع الالكتروني أو موقع التواصؿ الاجتمػاعي للاتحػاد عمػى شػبكة الانترنػت  -

 بشكؿ مستمر.
ييػػوفر الاتحػػاد الإمكانػػات المعموماتيػػة المتعمقػػة بكتػػب التػػدريب الخاصػػة بالمعبػػة التػػي ييػػدير  -

 شئونيا.
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 (    14  (   ( السادس م(   ) الجزء  5252( شهر ) يىنيى(  لعام )    55رقن الوجلد )        
 
 

 والتػي تػنص عمػى "( 61) رقػـعبػارة الاتجيت عينة البحث نحو الاستجابة بػ " لا " عمػى  في حيف
ييػػػوفر الاتحػػػاد الإمكانػػػات المعموماتيػػػة المتعمقػػػة بةمػػػاكف التػػػدريب  والممارسػػػة المنفػػػذ بيػػػا الأنشػػػطة 

 ". والبراما المقدمة
 مناقشة النتائج: -

 اتإلػػػى مػػػدى اىتمػػػاـ المسػػػئوليف بالإتحػػػاد التػػػي تػػػـ التوصػػػؿ إلييػػػاالنتػػػائا  ويرجعععع الباحعععث
بتحديد الأىداؼ المرجو إنجازىا وفقا لممعايير بمػا يتضػمف تقريػر مػا يجػب عممػو مقػدما, وذلػؾ فػي 
ضػػوء الأىػػػداؼ المقػػػررة مسػػػبقا . ومػػػف ثػػػـ يػػػتـ تحديػػد أىػػػـ الطػػػرؽ المناسػػػبة لتحقيػػػؽ تمػػػؾ الأىػػػداؼ 
 وتقريػػػر الاحتياجػػػات التػػػي يتطمبيػػػا تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ التػػػي يػػػتـ تحديػػػدىا , وكػػػذلؾ تقػػػدير الموازنػػػات
الماليػػػة وتحديػػػد البػػػراما الزمنيػػػة التػػػي تحػػػدد توقيتػػػات بػػػدء الأداء وانتيائػػػو, وكػػػذلؾ معرفػػػة العػػػامميف 

بالأىػػداؼ والسياسػػات والإجػػراءات التػػي سػػوؼ يتبعونيػػا لتحقيػػؽ مػػا يصػػبوف إليػػو مػػف  اتبالإتحػػاد
حػددة أىداؼ , ومف ثـ يتـ التةكيد عمى ضرورة تطبيؽ فمسفة العمػؿ الجمػاعي لإنجػاز الأىػداؼ الم

فػػي إطػػار مػػف التعػػاوف والتكامػػؿ بػػيف فػػرؽ أو جماعػػات العمػػؿ فػػي ضػػوء تمػػؾ الفمسػػفة , ومػػف جيػػة 
لممعمومػػات والبيانػػات الصػػادقة التػػي  اتأخػػرى يتضػػح إسػػتخداـ المسػػئوليف عػػف التخطػػيط  بالإتحػػاد

تتميػػػز بالدقػػػة , وذلػػػؾ فػػػي عمميػػػة التخطػػػيط لتحقيػػػؽ رسػػػالة ورؤيػػػة الاتحػػػاد , إلػػػى جانػػػب الاىتمػػػاـ 
 المرتبطة بموضوع التخطيط. تفادة مف نتائا الدراسات العمميةلاسبا

 اتإلػى مػدى إدراؾ المسػئوليف بالإتحػاد ما توصػؿ إليػو البحػث مػف نتػائا يرجع الباحثكما 
لأىميػػة واجبػػات العمميػػة التنظيميػػة التػػي تػػرتبط بػػيف تقسػػيـ العمػػؿ وفقػػا لمتخصػػص , تحديػػد نطػػاؽ 

ات وذلؾ وفقا لما يتضػمف الييكػؿ التنظيمػي ووفقػا لمتوصػيؼ الإشراؼ , تحديد المسؤوليات والسمط
الػػوظيفي لممناصػػب الإداريػػة والفنيػػة , إذ يشػػير كػػؿ مػػف "كمػػاؿ درويػػش ومحمػػد الحمػػاحمي وسػػيير 

ـ( الى أف الواجبات والاختصاصات ىي التي تحدد نوع وحجـ المسئوليف , والتي 2111الميندس")
لممسػئوؿ أو لموحػدة المسػئولة عػف تنفيػذ الميػاـ الموكمػة  بدورىا تحدد نػوع وحجػـ السػمطة التػي تمػنح

صدار الأوامر لتحقيؽ تمؾ الواجبػات أو  إلييـ لإنجازىا , وذلؾ يمكف مف اتخاذ القرارات المناسبة وا 
 المياـ. 

لمبػػادئ التنظػػيـ وفقػػا لمػػا يشػػير إليػػو كػػؿ مػػف "كمػػاؿ  اتوكػػذلؾ تطبيػػؽ المسػػئوليف بالإتحػػاد
" Ernest Dale ـ( نقػلًا عػف "إرنسػت ديػؿ 2111ير المينػدس" )درويػش, محمػد الحمػاحمي, سػي
( والمكوف مف مجموع الحرؼ الأوؿ لكػؿ مػف تمػؾ المبػادئ OSCARحيث يطمؽ عمييا مصطمح )

 الخمسة وىي : 
    Objectivesتحديد الأىداؼ بوضوح   -
     Specializationالتخصص  -
  Co - ordinationالتنسيق  -
             Authority Scalarتدرج السلطت   -
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  Responsibility Equityتكبفؤ المسئىليت  -

يعممػػوف عمػػى التنسػػيؽ الجيػػد  إذ أف الغػػرض الأساسػػي مػػف  اتكمػػا أف المسػػئوليف بالإتحػػاد
يؤكػد كػؿ التنظيـ ىو توحيد جيود الأفراد حتى لا يحدث تػداخؿ أو تعػارض فػي الاختصاصػات . و 

يرويؾ  Gulickجوليؾ ) مف ( عمى انو إذا كاف تقسيـ العمؿ أمر لا مفر منو , فاف  Urwick)( وا 
 التنسيؽ يصبح في ىذه الحالة أمرا مفروضا. 

 
 الإستنتاجات: -

قيػػػػػد البحػػػػػث أمكػػػػػف      ةفػػػػػي ضػػػػػوء اىػػػػػداؼ البحػػػػػث وتسػػػػػاؤلاتو وبنػػػػػاء عمػػػػػى تحميػػػػػؿ المشػػػػػكم
 التوصؿ إلى ما يمي:

الرياضاايف‌ ااو‌الالاا ‌الاارا ف‌‌لن اار‌ ضةاالف‌الرياضااف‌لض مياا ‌تل ااي  ‌‌‌الاتحاااتا ‌‌إمكانااا ‌(‌أ
‌(‌مف‌التةتار‌المصرى:48لضماتة‌)

 الإمكانات المادية :  -1
 .يقوـ الاتحاد بتقديـ جوائز مادية كنوع مف الإثابة والتحفيز لممشاركيف في النشاط 
 كنوع مف الإثابة والتحفيز لممشاركيف في النشاط. يقوـ الاتحاد بتقديـ جوائزعينية 
  التنسػػػيؽ مػػػع الييئػػػات التػػػي تمتمػػػؾ منشػػػرت رياضػػػية بشػػػةف الاسػػػتفادة مػػػف إمكانتيػػػا فػػػي نشػػػر

 المعبة.
  توجػػد ميزانيػػو مخصصػػو مػػف جانػػب الاتحػػاد لتنفيػػذ البػػراما والأنشػػطة الخاصػػة لتوسػػيع قاعػػدة

 الممارسة لجميع الفئات.
 

 : الإمكانات البشرية  -2
 .تتوافر لدى المدربيف القدرة عمى نقؿ الخبرة والمعمومة لمممارسيف  عمى مختمؼ مستوياتيـ 
 .  يمتزـ المدربيف حتى يكونوا مثؿ أعمى يحتذى بو 
  يتػػػوافر فػػػي المػػػدربيف ميػػػارات إنسػػػانية تسػػػاعدىـ عمػػػى التػػػةثير الإيجػػػابي للأفػػػراد والنجػػػاح فػػػي

 تحقيؽ الأىداؼ المرجوة.
 . يمتمؾ الاتحاد مجموعة متميزة مف المدربيف لنشر المعبة وثقافة ممارستيا 
 نظم المعمومات : إمكانات -3
 .يتوافر بالاتحاد قاعدة بيانات كافية عف جميع الموارد البشرية التابعة للاتحاد 
 .تيساعد نظـ المعمومات بالاتحاد العامميف عمى تطوير الخدمات المقدمة 
 اعدة بيانات عف جميع المستفيديف " الممارسيف ".يتوافر بالاتحاد ق 
  يتػػوفر بالاتحػػاد بنيػػة معموماتيػػة لتخػػزيف كافػػة المعمومػػات الخاصػػة بالنشػػاط الػػذي ييػػديره عمػػى

 مدار السنوات.
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الاتحاااتا ‌الرياضاايف‌لن اار‌ ضةاالف‌الرياضااف‌لض مياا ‌تل ااي  ‌‌ب‌تتااا ري ااب‌أف‌‌الإمكانااا ‌التااو‌(‌ب
‌(‌مف‌التةتار‌المصرى:48لضماتة‌)

 الإمكانات المادية :  -1
 .اللائحة المالية للاتحاد تيساعده في تنمية موارده الذاتية 
  يعتمػد الاتحػػاد عمػػى مصػػادر تمويػػؿ حكوميػػة بغػرض تنفيػػذ بػػراما متخصصػػة فػػي نشػػر المعبػػة

 لمختمؼ فئات المجتمع.
 .يتبّع الاتحاد نظاـ ميحدد لتحفيز العامميف في مجاؿ براما الرياضة لمجميع 
 . يعمؿ الاتحاد عمى تنمية واستحداث امكاناتو المادية 
 .المنشرت الرياضية الخاصة بممارسة المعبة بالمحافظات تتناسب مع أعداد المستفيديف 
  الػػدعـ الحكػػومي المخصػػص للاتحػػاد " مػػف الجيػػة الاداريػػة " يتناسػػب مػػع الأعػػداد المسػػتيدفة

 ضمف براما نشر المعبة. 
  مخصصة مف الاتحاد لتطوير البنية الأساسية. ميزانيةتوجد 
 الإمكانات البشرية :  -2
 . يمتمؾ المدربيف القدرة عمى تقويـ البراما وتلافى الأخطاء 
 .يوجد لدى الاتحاد متخصصيف لمتابعة نشاط الاتحاد بكؿ محافظة 
 نشػر  تتضمف معايير اختيػار وتعيػيف العػامميف بالاتحػاد بنػود خاصػة بمػدى الكفػاءة فػي مجػاؿ

 المعبة.
  يوجػػػد لػػػدى الاتحػػػاد محاضػػػريف متخصصػػػيف فػػػي النػػػدوات التثقيفيػػػة لمتعريػػػؼ بةىميػػػة المعبػػػة

 المدارس  . –وتةثيرىا عمى الإنساف داخؿ الجامعات 
 .يوجد لدى الاتحاد عدد كافي مف المؤىميف يناسب عدد الممارسيف 
 . يتناسب عدد المدربيف مع الأنشطة المنفذة 
 المعمومات :إمكانات نظم  -3
 . تيساعد نظـ المعمومات بالاتحاد العامميف عمى تحميؿ المشكلات 
  يتوافر لدى العامميف بالاتحاد معمومات خاصة بالإمكانات المتاحة بما ييمكنيـ مف الاستغلاؿ

 الأمثؿ ليا.
  يػػتـ تحػػديث الموقػػع الالكترونػػي أو موقػػع التواصػػؿ الاجتمػػاعي للاتحػػاد عمػػى شػػبكة الانترنػػت

 ستمر.بشكؿ م
  ييػػػوفر الاتحػػػػاد الإمكانػػػات المعموماتيػػػػة المتعمقػػػة بكتػػػػب التػػػدريب الخاصػػػػة بالمعبػػػة التػػػػي ييػػػػدير

 شئونيا.
  ييوفر الاتحاد الإمكانات المعموماتية المتعمقة بةمػاكف التػدريب  والممارسػة المنفػذ بيػا الأنشػطة

 والبراما المقدمة
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  التىصيات : -

 الباحث الى التوصيات الاتية : فى ضوء الاستنتاجات السابقة  توصل
توجيػػػو النتػػػائا التػػػي تػػػـ التوصػػػؿ إلييػػػا مػػػف خػػػلاؿ الدراسػػػة الحاليػػػة إلػػػى الاتحػػػادات الرياضػػػية  -0

 للاسترشاد بيا في عممية التخطيط والتنظيـ لأنشطة الاتحاد.

التةكيد عمى أف المرجعيػة القانونيػة لمتشػريعات الرياضػية يجػب أف تعتمػد عمػى مبػادئ وقواعػد  -2
 وأحكاـ الميثاؽ الأولمبى وأحكاـ الأنظمة الرياضية للاتحادات الدولية.

مشػػاركة القطػػاع الخػػاص فػػي الرياضػػة لتػػوفير مصػػادر التمويػػؿ الػػذاتي كالرعايػػة وحقػػوؽ البػػث  -6
 التمفزيوني.

اسات والموائح المنظمة لمعمؿ التطوعي والتي تضمف تحقيؽ أقصى عائػد وضع الخطط والسي -1
اقتصػػادي مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ المتطػػوعيف أثنػػاء الأحػػداث الرياضػػية عمػػى مختمػػؼ الأصػػعدة 

 المحمية والإقميمية والدولية.
 قائمة المراجع: -
 المراجع العربية: -
الاتحادات الرياضية بقطاع شعمال دراسة تقويمية لأفرع ـ( : 2103أحمد صلاح أحمد مبارؾ )  -0

 .لتربية الرياضية , جامعو المنيا, رسالة ماجستير  ير منشورة , كمية ا الصعيد
, العػدد مجمة متخصصة يصدرها الإتحاد العربى لمرياضة لمجميععـ( : 0885الرياضة لمجميع )  -2

 ( يناير , القاىرة .0)
, بحػوث  الرياضعة وتعاثير وسعائل الإععلام عوامعل الاتتعراب فعىـ( : 0811أميف أنور الخػولى )  -6

 مؤتمر الرياضة لمجميع , كمية التربية الرياضية لمبنيف , حمواف , القاىرة.
, رسػػالة دكتػػوراه  منظومععة لنشععر الرياضععة لمجميععع فععي  ج.م.عـ( : 2115تػػامر محمػػد سػػعيد )  -1

  ير منشورة , كمية التربية الرياضية لمبنيف , جامعة حمواف , القاىرة.
نموذج مقترح لعددارة بالمشعاركة كمعدخل لتحسعين الأداء الإداري ـ( : 2105سياـ سيد محمػد )  -5

, رسػػػالة دكتػػػوراه  يػػػر  لمععععاممين بالاتحعععادات الرياضعععية بجمهوريعععة مصعععر العربيعععة
 منشورة, كمية التربية الرياضية , جامعة المنيا, المنيا.

وتدفق المعمومعات بالاتحعادات الرياضعية تقويم الشفافية ـ( : 2105شريؼ وفيؽ محمد فيمى )  -3
 .التربية الرياضية , جامعة حمواف , رسالة ماجستير  ير منشورة, كمية المصرية

الضعووط النفسعية وعلاقتهععا باتخعاذ القعرار لعدى رؤسععاء ـ( : 2105عبػاس رأفػت عبػاس فػوزى )  -5
الرياضػية  , رسالة ماجسػتير  يػر منشػورة, كميػة التربيػة الاتحادات الرياضية المصرية
 بنيف , جامعة حمواف, القاىرة.

, ادارة النشػر, مركعز المعمومعات والتوثيعقـ( : 2112قانوف الييئات الخاصة لمشباب والرياضة )  -1
 وزارة الشباب.

ممارسعة  بأهميعة المعرأة توعيعة فعي الجمعاهيري الإععلام دورـ(: 2105سػعيد محمػد ) محمػد  -8
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 عمػوـ لتكنولوجيػا الأوربيػة , المجمػة 01رقػـ , مقالػة عمميػة ,  عػدد لمجميعع  الرياضة
 الرياضة . لتكنولوجيا الدولية الرياضة , الأكاديمية

, المػػػؤتمر  الرياضعععة لمجميعععع فعععي ضعععوء الفكعععر الاولمبعععيـ(: 0881محمػػد محمػػػد الحمػػػاحمى )  -01
الػػدولي الرياضػػة والمبػػادئ الأوليمبيػػة "التراكمػػات والتحػػديات" , كميػػة التربيػػة الرياضػػية 

 لمبنيف , جامعة حمواف , القاىرة.
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